
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
ความเป็นมา 
 1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
 2. กระทรวงการคลังมีหนังสือที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสาร
กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนอย่างสม่ำเสมอ 
รวมทั้งต้องมีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อถือปฏิบัติต่อไป ทั้งนี้ หน่วยงานของ
รัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพื่อให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 กระทรวงการคลังมีหนังสือที่ กค.0409.4/ว36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่องแนวทางการบริหาร
จ ัดการความเส ี ่ยงสำหร ับหน ่วยงานของร ัฐ เร ื ่อง หล ักการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงระด ับองค ์กร  
ให้คำอธิบายหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง กระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือถือปฏิบัติต่อไป    

 3. แนวทางการประเมิน ตัวชี้วัด 2.3 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประเด็นที่ 3 การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
กำหนดให ้
  3.1 คณะกรรมการกำกับให้มีระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่กระทรวงการคลังกำหนด 
และมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมภารกิจหลักขององค์การมหาชน และมีประเด็นครบถ้วนตามที่
กำหนด [3 ประเด็น คือ การกำหนดปัจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง (ระบุโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 
และจัดระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน เช่น ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล กระบวนการทำงาน และด้าน
เทคโนโลยี)] โดยมีการจัดทำหรือทบทวนแผน มีกระบวนการติดตาม ประเมินผล และรายงานการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง มีกระบวนการสื่อสารทำความเข้าใจทั่วทั้งองค์กร 
 4. สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  (องค์การมหาชน) ได้พิจารณา
ใช ้กรอบแนวทางการบร ิหารความเส ี ่ยง ตาม COSO - 2013 (Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission ver. 2013) ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดำเนินการ 
1. สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) ได้มีการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี งบประมาณ         
พ.ศ. 2568 วันที่ 27 และ 29 สิงหาคม 2567 โดยใช้ Bow Tie Diagram เป็นเครื่องมือการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ 
      1.1) การระบุความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยง ข้อมูลที่ใช้ประกอบการประเมินความเสี่ยง 

• บริบทองค์กร  
• SWOT ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดองค์กร 

  โดยระบุ สาเหตุ ผลกระทบ การควบคุมเชิงป้องกัน การควบคุมเชิงแก้ไข และ
กิจกรรม/มาตรการการจัดการกับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
  1.2) การวิเคราะห์ความเสี ่ยงโดยได้วิเคราะห์ความเสี ่ยงทั ้ง 6 ด้าน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliant Risk)  
ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology Risk) และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) กำหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงของ
โอกาสและผลกระทบ ของแต่ละความเสี่ยง โดยใช้สถิติข้อมูลในอดีต กำหนดระดับ 1 – 5 ระบุความเสี่ยงก่อนการบริหาร   
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 และระบุค่าเป้าหมายภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

 1.3) การประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง  จากแผนภาพ 

ระดับความรุนแรง ของผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความรุนแรงของโอกาส (Likelihood) 
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ระดับความรุนแรงของโอกาสและผลกระทบ มี 5 ระดับ 1 - 5 
ระดับความเสี่ยง มี 4 ระดับ คือ สูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ำ (Low) 

 1.4) จัดลำดับความเสี่ยง ผลการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงพบว่า มีจำนวนความเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน รวมทั้งสิ้น 6 ความเสี่ยง เรียงลำดับ ดังนี้ 



ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเมิน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 OR1 ความร้อนภายในอาคารทำให้สื่อจัดแสดงให้บริการไม่ต่อเนื่อง 5 x 5 = E 
2 FR2 โครงการก่อสร้างรั้วด้านหลังพิพิธภัณฑ์มีความล่าช้า 5 x 5 = E 
3 SR3 การถ่ายทอดองค์ความรู้ของร้านค้าในตลาดเศรษฐกิจพอเพียงยังขาด

ประสิทธิภาพ 
5 x 5 = E 

4 FR4 ผู้เข้าใช้บริการ พกฉ. บางช่วงมีจำนวนต่ำกว่าช่วงอ่ืนของปี 5 x 5 = E 
5 ITR5 หน่วยงานภายใน พกฉ. ไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
5 x 5 = E 

6 SR6 การสื่อสารภารกิจที่สำคัญของ พกฉ. ไม่เป็นที่รับรู้จากสาธารณชน 3 x 5 = E 
 

1.5) ความเชื่อมโยงของความเสี่ยง กับ กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
     1. การเผยแพร่ 
พระเกียรติคุณและ 
พระอัจฉริยภาพ  
ด้านการเกษตร 

1. พัฒนาสื่อจัดแสดงนิทรรศการ ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2. ยกระดับฐานการเรียนรู้ต้นแบบ
นวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงให้
เหมาะสมกับยุคสมัย 
3. พัฒนาและยกระดับให้เป็นพ้ืนที่
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการเกษตรสู่สังคม 

4. ขยายเครือข่ายและภาคีความร่วมมือ  
ในการสืบสาน รักษา ต่อยอด หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  ด้านการเกษตร 
5. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและ
แหล่งเรียนรู้ ในการขับเคลื่อนองค์กร 

 6. บูรณาการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับเครือข่าย และ
ภาคีความร่วมมือ 

3. พัฒนา ขยายผล และ
ยกระดับองค์ความรู้ 

7. พัฒนากระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การเกษตร 
 
 
 

OR1 ความร้อนภายใน
อาคารทำให้สื่อจดัแสดง
ให้บริการไม่ต่อเนื่อง 

SR3 การถ่ายทอดองค์ความรู้
ของร้านค้าในตลาดเศรษฐกิจ
พอเพียงยังขาดประสิทธิภาพ 



 
 
 
 
 
 
 

 1.6) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง พกฉ. นำผลการประเมินความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ       
สูงมาก (Extreme) ซึ ่งมีทั ้งสิ ้น 6 ความเสี ่ยง จึงกำหนดเป็นแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงประจำปี งบประมาณ         
พ.ศ. 2568 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ก่อนบริหาร 

L x I=>ระดับ 
เป้าหมาย 
การบริหาร 

1 OR1 ความร้อนภายในอาคารทำให้สื่อจัดแสดงให้บริการไม่ต่อเนื่อง 5 x 5 = E 2 x 1 = L 
2 FR2 โครงการก่อสร้างรั้วด้านหลังพิพิธภัณฑ์มีความล่าช้า 5 x 5 = E 1 x 1 = L 
3 SR3 การถ่ายทอดองค์ความรู้ของร้านค้าในตลาดเศรษฐกิจพอเพียงยังขาด

ประสิทธิภาพ 
5 x 5 = E 1 x 1 = L 

4 FR4 ผู้เข้าใช้บริการ พกฉ. บางช่วงมีจำนวนต่ำกว่าช่วงอ่ืนของปี 5 x 5 = E 1 x 1 = L 
5 ITR5 หน่วยงานภายใน พกฉ. ไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
5 x 5 = E 1 x 1 = L 

6 SR6 การสื่อสารภารกิจที่สำคัญของ พกฉ. ไม่เป็นที่รับรู้จากสาธารณชน 3 x 5 = E 1 x 2 = L 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
4. การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและเพิ่ม
ความสามารถในการ
ให้บริการ 

8. สร้างทุนและรายได้ บนฐานทรัพยากร 
9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการ
บริหารจัดการองค์กรและการบริการ 
10. การตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

5. การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กรบนฐานธรร
มาภิบาล 

11. บริหารจัดการองค์กรที่ดี 
12. บริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา
บุคลากร 

SR6 การสื่อสารภารกิจท่ีสำคญั
ของ พกฉ. ไม่เป็นท่ีรับรู้จาก
สาธารณชน 

ITR5 หน่วยงานภายใน พกฉ. ไม่
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

FR2 โครงการก่อสร้างรั้วด้านหลัง
พิพิธภัณฑ์มีความล่าช้า 

FR4 ผู้เข้าใช้บริการ พกฉ. บางช่วง
มีจำนวนต่ำกว่าช่วงอื่นของปี 



ความเส่ียง : ประเภทความเส่ียง  : ด้านการปฏิบัติงาน (O)
ปัจจัยเส่ียง :

หน่วยรับผิดชอบ : ส ำนักพัฒนำพิพิธภัณฑ์และองค์ควำมรู้
ระดับความเส่ียงก่อนบริหาร (L x I) = 5 x 5 = E     เป้าหมาย (L x I) = 2 x 1 = L

1 2 3 4
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หมายเหตุ : แผน                  =

1
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3
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5

    2.1.1 โซนหัวใจใฝ่เกษตร

    2.1.2 โซนวิถีเกษตรของพ่อ

    2.1.3 โซนนวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2568
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

Risk Appetite : จ านวนคร้ังท่ีหยุดชะงักการให้บริการ
0 - 20 คร้ัง

กิจกรรม/มาตรการจัดการความเส่ียง
ถ่วงน้ าหนัก 

(%)

ไตรมาส 

OR1 ควำมร้อนภำยในอำคำรท ำให้ส่ือจัดแสดงให้บริกำรไม่ต่อเน่ือง
1. อำคำรจัดแสดงนิทรรศกำรสภำพเก่ำ มีอำยุกำรใช้งำนนำนและเส่ือมสภำพ
2. ระบบชิลเลอร์ ของอำคำรเฉลิมพระเกียรติฯ 5 เส่ือมสภำพ เน่ืองจำกมีอำยุกำรใช้งำนมำ
นำนกว่ำ 25 ปี ท ำให้ระบบควำมเย็นไม่ครอบคลุมท้ังอำคำร

1. จัดท าโครงการของบประมาณในการติดต้ังระบบปรับอากาศในอาคารเฉลิม
พระเกียรติฯ 5

1.1 จัดท ำโครงกำรของบประมำณในกำรติดต้ังระบบปรับอำกำศ

2. ด าเนินการจัดหา และติดต้ังระบบปรับอากาศภายในอาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 5
2.1 ด ำเนินกำรจัดจ้ำง

3 โซน
2 โซน

มำกกว่ำ 3 โซน จ ำนวน 0 - 20 คร้ัง
จ ำนวน 21 - 40 คร้ัง
จ ำนวน 41 - 60 คร้ัง

1 โซน
ไม่ได้ปรับปรุง

ค าอธิบาย 
โซนท่ีให้บริกำรภำยในอำคำรเฉลิมพระเกียรติฯ 5 มีท้ังหมด 18 โซน
*จ ำนวนคร้ังท่ีหยุดชะงักในกำรให้บริกำร หมำยถึง กำรท่ีต้องปิดส่ือเพ่ือหยุดใช้งำน (ทุกโซนนับรวมกัน)

จ ำนวน 61 - 80 คร้ัง
มำกกว่ำ 80 คร้ัง

    2.2.4 โซนน้อมน ำค ำพ่อสอน

รวมแผน/ผลงาน

ระดับ
ติดต้ังระบบปรับอากาศในอาคารเฉลิมพระเกียรติ ฯ 5

โอกาสท่ีจะเกิด (L)
เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสและผลกระทบ

ผลกระทบ (I)
จ านวนคร้ังท่ีหยุดชะงักในการให้บริการ*

    2.1.4 โซนน้อมน ำค ำพ่อสอน

2.2 ด ำเนินกำรติดต้ังระบบปรับอำกำศ
    2.2.1 โซนหัวใจใฝ่เกษตร

    2.2.2 โซนวิถีเกษตรของพ่อ

    2.2.3 โซนนวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง



ความเส่ียง : ประเภทความเส่ียง : ด้านการเงิน (F)
ปัจจัยเส่ียง :

2. ส่งมอบพ้ืนท่ีล่าช้า
3. ผู้รับจ้างไม่พร้อมเข้าเร่ิมงาน
4. การเปล่ียนแปลงแบบหรือขอบเขตงาน

หน่วยรับผิดชอบ : ส านักอ านวยการ
ระดับความเส่ียงก่อนบริหาร (L x I) = 5 x 5 = E เป้าหมาย (L x I) = 1 x 1 = L

1 2 3 4
(50%)

10% 100 100 100 100

10% 100 100 100 100

10% 100 100 100

10% 100 100 100

10% 20 60 100

50% 20 60 100

20 52 76 100

หมายเหตุ : แผน =

1
2
3
4

5

อนุมัติผลการจัดซ้ือจัดจ้าง/รอลงนามในสัญญา/ลงนามในสัญญา/อยู่
ระหว่างเปิดซอง/พิจารณาผลประกวดราคาฯ

อยู่ระหว่างจัดท าแบบรูปรายการ/TOR/ก าหนดราคากลาง/ประกาศ
ประกวดราคา/ประกาศจัดซ้ือจัดจ้าง

ด าเนินการโครงการแล้วเสร็จ
อยู่ระหว่างด าเนินการในงวดงานท่ี 4 - 5
อยู่ระหว่างด าเนินการในงวดงานท่ี 1 - 3

ร้อยละ 100
ร้อยละ 80.00 - 99.99
ร้อยละ 60.00 - 79.99
ร้อยละ 40.00 - 59.99

ไม่มีการเบิกจ่าย หรือ เบิกจ่ายน้อยกว่าร้อยละ 40

ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิด (L)

ข้ันตอนการด าเนินงานโครงการก่อสร้างร้ัวด้านหลังพิพิธภัณฑ์

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสและผลกระทบ
ผลกระทบ (I)

ร้อยละการเบิกจ่ายโครงการก่อสร้างร้ัวด้านหลังพิพิธภัณฑ์

1. ติดตามควบคุมการบริหารสัญญาของคณะกรรมการท่ีได้รับ
มอบหมาย ให้เป็นไปตามระเบียบฯ

2. จัดท ารายงานสรุปความก้าวหน้าของงานเสนอผู้บริหารตาม
งวดงาน ภายใน 3 วัน ของอาทิตย์ถัดไป โดยมีเน้ือหา ดังน้ี
    2.1 รายงานความก้าวหน้าของงานเป็น % พร้อมปัญหาอุปสรรค 
ถ้ามี
    2.2 สภาพอากาศ
    2.3 จ านวนคนงานท่ีมาปฏิบัติงาน
    2.4 ความพร้อมของเคร่ืองจักร
    2.5 ความเห็นต่องาน (เป็นไปตามแผนหรือไม่)

รวมแผน/ผลงาน 100%

     1.1 คณะกรรมการก าหนดราคากลาง จัดท าแบบรูปรายการ/TOR/
ก าหนดราคากลาง

     1.2 ประกาศประกวดราคา/ประกาศจัดซ้ือจัดจ้าง

     1.4 อนุมัติผลการจัดซ้ือจัดจ้าง/รอลงนามในสัญญา/ลงนามในสัญญา

     1.5 บริหารสัญญาให้เป็นไปตามสัญญา

     1.3 อยู่ระหว่างเปิดซอง/พิจารณาผลประกวดราคาฯ

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2568
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

FR2 โครงการก่อสร้างร้ัวด้านหลังพิพิธภัณฑ์มีความล่าช้า

กิจกรรม/มาตรการจัดการความเส่ียง
ถ่วงน้ าหนัก 

(%)
ไตรมาส 

1. คณะกรรมการก าหนดราคากลาง ด าเนินการล่าช้ากว่าระยะเวลาท่ีก าหนด Risk Appetite : เบิกจ่ายโครงการ
ก่อสร้างร้ัวด้านหลังพิพิธภัณฑ์ 
ร้อยละ 100



ความเส่ียง : ประเภทความเส่ียง  : ด้านกลยุทธ์ (S)
ปัจจัยเส่ียง :

หน่วยรับผิดชอบ : ส ำนักนวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง

ระดับความเส่ียงก่อนบริหาร (L x I) = 5 x 5 = E เป้าหมาย (L x I) = 1 x 1 = L

1 2 3 4
30% 100

70%

10% 50 75 100

40% 50 75 100

20% 25 50 75 100

หมายเหตุ : แผน                  =

1
2

3
4
5

1. จัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพด้านการจัดแสดงสินค้าและการถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับร้านค้า จ านวน 2 คร้ังต่อปี

2.1 จัดร้ำนค้ำในรูปแบบจัดแสดงนิทรรศกำร จ ำนวน 65 ร้ำนค้ำ

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2568
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)

SR3 กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ของร้ำนค้ำในตลำดเศรษฐกิจพอเพียงยังขำดประสิทธิภำพ

กิจกรรม/มาตรการจัดการความเส่ียง
ถ่วงน้ าหนัก 

(%)
ไตรมาส 

2. ร้ำนค้ำบำงร้ำน ขำดทักษะในกำรน ำเสนอองค์ควำมรู้เก่ียวกับสินค้ำ

1. ร้ำนค้ำบำงร้ำนไม่ได้เป็นผู้ผลิตสินค้ำโดยตรง จึงไม่สำมำรถถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เก่ียวกับสินค้ำของตนเองได้
ชัดเจน

Risk Appetite :  จ านวนร้านค้าท่ีสามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้  มากกว่า 60 ร้าน

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสและผลกระทบ

ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิด (L) ผลกระทบ (I)

จ านวนผู้ซ้ือท่ีได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากร้านค้า จ านวนร้านค้าท่ีสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้

รวมแผน/ผลงาน 100%
5.00 65.00 82.50

มำกกว่ำ 719 รำย  มำกกว่ำ 60 ร้ำน

100

2.3 ร้ำนค้ำสำมำรถจัดนิทรรศกำรในงำนตลำดเศรษฐกิจพอเพียง งำนมหกรรม และ
นิทรรศกำรหมุนเวียน จ ำนวน 11 คร้ังต่อปี

2. ก าหนดให้ร้านค้าถ่ายทอดองค์ความรู้เก่ียวกับสินค้าของตนเงให้แก่
ผู้มาเย่ียมชม

2.2 ร้ำนค้ำสำมำรถถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้ผู้มำเท่ียวชมในงำนตลำดเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ จ ำนวน 65 ร้ำนค้ำ

420 - 519 รำย 31 - 40 ร้ำนค้ำ
น้อยกว่ำ 420 รำย น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 30 ร้ำนค้ำ

620 - 719 รำย 51 - 60 ร้ำนค้ำ
520 - 619  รำย 41 - 50 ร้ำนค้ำ



ความเส่ียง : FR4 ผู้เข้าใช้บริการ พกฉ. บางช่วงมีจ่านวนต่่ากว่าช่วงอ่ืนของปี ประเภทความเส่ียง : ด้านการเงิน (F)
ปัจจัยเส่ียง : 1. หน่วยงานภาครัฐ เอกชนท่ีมาใช้บริการมีจ่านวนลดลง

4. หน่วยงาน องค์กรบางหน่วยงานยังไม่รู้จัก พกฉ.
หน่วยรับผิดชอบ: ส่านักพัฒนากิจการ
ระดับความเส่ียงก่อนบริหาร     (L x I) = 5 x 5 = E                                         เป้าหมาย (L x I) = 1 x 1 = L

1 2 3 4

35% 50 100

20% 25 50 100

30% 25 75 100

15% 100

30 82.5 100

หมายเหตุ :

โอกาสท่ีจะเกิด (L)
จ านวนผู้เข้าชมของ พกฉ. (รวม Onsite Online) 

ช่วง มี.ค. - พ.ค. 2568
1 มากกว่า 60,000 ราย
2 50,001- 60,000 ราย
3 40,001 - 50,000 ราย
4 30,001 - 40,000 ราย
5 น้อยกว่า 30,000 ราย

หมายเหตุ :

3. เข้าพบผู้บริหาร หน่วยงาน องค์กร และหน่วยงานเอกชน อาทิ องค์กรบริหาร
ส่วนจังหวัด สภาอุตสาหกรรมจังหวัดปทุมธานี มหาวิทยาลัย กลุ่มบริษัท 
จ่านวน 20 หน่วยงาน โดยแนะน่ากิจกรรม กิจการ หลักสูตรพิเศษ ผ่านคลิป
ส่ือประชาสัมพันธ์ ท่ีเป็นหน่วยงานท่ีเคยมาใช้บริการ

2. จัดท่าโปรโมช่ันส่งเสริมการตลาด ส่าหรับ กิจกรรม และกิจการของ พกฉ. เฉพาะอาทิ 
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ ร้านค้า เรือนพัก จ่านวน 3 กิจกรรม

1. จัดโครงการแนะน่ากิจกรรม กิจการในพ้ืนท่ี พกฉ. ให้ส่าหรับกลุ่มหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน จ่านวน 2 คร้ัง (ภาครัฐในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ ฝ่ายบุคคลของ
บริษัทเอกชน)

4. จัดท่าส่ือประชาสัมพันธ์กิจการและการบริการผ่านผู้มีช่ือเสียง Infographic เพ่ือกระตุ้น
และเกิดแรงจูงใช้เข้ามาใช้บริการ

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2568
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

กิจกรรม/มาตรการจัดการความเส่ียง
ถ่วงน  าหนัก

(%)

Risk Appetite : รายได้ของ พกฉ. ช่วง มี.ค. - 
พ.ค. 2568 มากกว่า 5,000,000 บาท

ไตรมาส 

2. การจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ียังไม่หลากหลาย เช่น work shop  งานอีเว้นท์

3. กิจกรรมส่งเสริมการขาย โปรโมช่ัน แพ็คเกจ ยังไม่เป็นท่ีจูงใจผู้มาใช้บริการ

ค่าเฉล่ียผู้เข้าใช้บริการและรายได้ พกฉ.ช่วง มี.ค. - พ.ค. ปี 2565 - 2567

แผน                     =

ระดับ

รวมแผน 100%

มากกว่า 5,000,000 บาท
4,500,001 - 5,000,000 บาท
4,000,001 - 4,500,000 บาท
3,500,000 - 4,000,000 บาท

น้อยกว่า 3,500,000 บาท

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสและผลกระทบ
ผลกระทบ (I)

รายได้ของ พกฉ. ช่วง มี.ค. - พ.ค. 2568



ความเส่ียง : ประเภทความเส่ียง : ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)

ปัจจัยเส่ียง :

3. การสูญหายของข้อมูล การสูญหายของอุปกรณ์เก็บข้อมูล เช่น ฮาร์ดดิสก์, USB 
หน่วยรับผิดชอบ: ส านักสารสนเทศและการส่ือสาร
ระดับความเส่ียงก่อนบริหาร (L x I) = 5 x 5 = E     เป้าหมาย (L x I) = 1 x 1 = L

1 2 3 4
5% 100

5% 100

 (40%)

10% 33 66 100

20% 100

10% 100

 (40%)

30% 33 66 100

10% 100

10% 25 50 75 100

15.7 41.4 77.5 100

หมายเหตุ : แผน         =

โอกาสท่ีจะเกิด (L)
จัดท ารายงานการบันทึกกิจกรรมการประมวลผลข้อมูลส่วน

บุคคล ครบถ้วน
1 14 กิจกรรม
2 12-13 กิจกรรม
3 10-11 กิจกรรม
4 8-9 กิจกรรม
5 น้อยกว่า 8 กิจกรรม

2. ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและมาตรการด้านความปลอดภัยข้อมูลส่วน
บุคคลให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่ ๆ และการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2568
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)

ITR5 หน่วยงานภายใน พกฉ. ไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562

1. การละเมิดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือการขาดการ
ควบคุมสิทธ์ิการเข้าถึงท่ีเหมาะสม

2. การละเมิดข้อมูลจากบุคคลภายใน เข้าถึงข้อมูลใช้ข้อมูลในทางท่ีผิด

กิจกรรม/มาตรการจัดการความเส่ียง
ถ่วงน  าหนัก

 (%)
ไตรมาส 

Risk Appetite : ไม่เกิดเร่ืองร้องเรียนการละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคล

 มากกว่า 3 คร้ัง/ปี

1. ทบทวนการแต่งตั งคณะท างานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ระดับ
ผลกระทบ (I)

เร่ืองร้องเรียนการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

3. จัดการอบรมและสร้างความตระหนักรู้ท่ีเก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลส าหรับเจ้าหน้าท่ี พกฉ. ทั งออนไลน์ และออนไซต์

3.2 จัดอบรมสร้างความตระหนักรู้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลแก่บุคลากร 
พกฉ. จ านวน 1 คร้ัง/ปี

3.3 ประเมินความรู้ความเข้าใจกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

4. บันทึกกิจกรรมการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Records of Processing 
Activities Management)

4.1 บันทึกรายการของกิจกรรมข้อมูลส่วนบุคคล ท้ังข้อมูลกิจกรรมบริการภายนอก 
กิจกรรมส าหรับการด าเนินการภายใน ของ พกฉ. จ านวน 14 กิจกรรม

4.2 การติดตามการจัดท ารายงานการบันทึกกิจกรรมการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
 ครบถ้วน

5. จัดท ารายงานเร่ืองร้องเรียนการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

รวมแผน/ผลงาน 100%

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสและผลกระทบ

3.1 ผลิต และเผยแพร่ ให้ความรู้ เก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเผยแพร่
ภายใน พกฉ. ไม่น้อยกว่า 12 ช้ิน

ไม่เกิดเร่ืองร้องเรียนการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
 1 คร้ัง/ปี
 2 คร้ัง/ปี
 3 คร้ัง/ปี



ความเส่ียง : ประเภทความเส่ียง  : ด้านกลยุทธ์ (S)
ปัจจัยเส่ียง :

หน่วยรับผิดชอบ :  ส ำนักสำรสนเทศและกำรส่ือสำร
ระดับความเส่ียงก่อนบริหาร (L x I) = 3 x 5 = E เป้าหมาย (L x I) = 1 x 2 = L

1 2 3 4
 (40%)

5% 100

10% 25 50 75 100

10% 25 50 75 100

5% 50 100

10% 25 50 75 100

20% 25 50 75 100

10% 100

 (30%)

10% 100

10% 100

10% 100

หมำยเหตุ : แผน    =

1
2
3
4
5

จ ำนวน 490,000 - 499,999 คน ร้อยละ 50.00 - 59.99
จ ำนวนน้อยกว่ำ 490,000 คน น้อยกว่ำร้อยละ 50.00

จ ำนวนมำกกว่ำ 519,999 คน มำกกว่ำร้อยละ 80.00
จ ำนวน 510,000 - 519,999 คน ร้อยละ 70.00 - 79.99
จ ำนวน 500,000 - 509,999 คน ร้อยละ 60.00 - 69.99

ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิด (L) ผลกระทบ (I)

จ านวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ท้ังออนไลน์และออนไซต์ การรับรู้ภารกิจท่ีส าคัญของ พกฉ. จากสาธารณชน

4.1 ออกแบบ และจัดท ำแบบสอบถำม

4.2 เก็บแบบส ำรวจ

4.3 วิเครำะห์ผล สรุปและรำยงำนผลกำรประเมิน

รวมแผน/ผลงาน

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสและผลกระทบ

100% 17.50 22.50 75.00 100.00

4. การประเมินการรับรู้และยอมรับจากสาธารณชน ในภารกิจและผลการด าเนินงานของ
หน่วยงาน

1. จัดท าแผนและด าเนินกิจกรรมให้เหมาะกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย
1.1 จัดท ำแผนกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้ำหมำย

1.2 จัดกิจกรรมกำรมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้ำหมำย ภำยในงำนมหกรรม ตลำดเศรษฐกิจพอเพียง หรือ
กิจกรรมพิเศษ จ ำนวน 12 คร้ัง

1.3 จัดกิจกรรมกำรมีส่วนร่วมกับกลุ่มหมู่คณะเข้ำชม /เข้ำใช้บริกำร  พกฉ. จ ำนวน 12 คร้ัง

1.4 จัดกิจกรรมกำรมีส่วนร่วม สร้ำงกำรรับรู้ขยำยกลุ่มเป้ำหมำย ร่วมกับส่ือมวลชน หน่วยงำน
ภำครัฐ ภำคเอกชน จ ำนวน 4 คร้ัง

1.5 จัดกิจกรรมกำรมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้ำหมำย ในพ้ืนท่ีออนไลน์ จ ำนวน 12 คร้ัง

2. จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วม ของบุคลากรภายในองค์กร ทุกระดับ  ในการประชาสัมพันธ์องค์กร
 จ านวน 12 คร้ัง

3. การประเมินความรู้ ความเข้าใจของบุคลากรผ่านแบบสอบถาม ในเร่ืองของภารกิจ 
ผลการด าเนินงานท่ีส าคัญขององค์กร จ านวน 1 คร้ัง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2568
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)

SR6 กำรส่ือสำรภำรกิจท่ีส ำคัญของ พกฉ. ไม่เป็นท่ีรับรู้จำกสำธำรณชน
1. กำรน ำเสนอเน้ือหำในกำรประชำสัมพันธ์ Content ท่ีไม่เป็นกระแส 
ไม่ตรงกับควำมสนใจหรือควำมต้องกำรแต่ละของกลุ่มเป้ำหมำย

Risk Appetite : ร้อยละการรับรู้ ภารกิจท่ีส าคัญ ของ พกฉ.
จากสาธารณชน ร้อยละ 70.00 - 79.99

2. กำรส่งข่ำวข้อมูลภำยในองค์กร ขำดควำมต่อเน่ือง ไม่เป็นระบบ (ช่องทำง Line Application)
3. บุคลำกรมีจ ำกัด และมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเก่ียวกับกำรจัดท ำส่ือ และเทคนิคกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกไม่เพียงพอ

กิจกรรม/มาตรการจัดการความเส่ียง
ถ่วงน้ าหนัก 

(%)
ไตรมาส 


